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LA DIRECTORA GENERAL

Hatziri Recillas
Directora General

Dakshina A.C.

La  vida nos ha regalado la dicha de andar este 2022 acompañadas
de maravillosas personas, todas comprometidas con causas
sociales trascendentes y es momento de reconocerles y
agradecerles.

Nada mejor que una mirada en retrospectiva a las experiencias de
un año de trabajo sostenido por todos los talentos que convergen
en torno a un mismo objetivo: la sostenibilidad financiera de las
causas que ponen su confianza en nosotras como su casa
fortalecedora.

A lo largo de 2022 tuvimos la oportunidad de acompañar diversas
organizaciones, todas de vital relevancia para enfrentar los retos
que vivimos como sociedad; sin embargo nuestra propia realidad
nos acercó de manera especial a aquellas que defienden derechos
humanos. Saber que nos confian el formar parte de su andar nos
hace sentir dichosas y comprometidas con nuestra oferta de
fortalecimiento para facilitar su labor; siendo conscientes de que lo
nuestro es tan sólo un pequeño eslabón de un todo.

Iniciamos inevitablemente y con mucha emoción las reflexiones,
compromisos y retos para la celebración de nuestro décimo
aniversario. Coincidimos todas en que el único camino para
celebrar esta primera década de vida como fortalecedora es el
de la innovación, la sostenibilidad y el profesionalismo. Estamos
en constante construcción para afianzar los lazos que como
comunidad hemos logrado a base de resultados.

Gracias infinitas a todas y todos: colaboradoras, consultoras,
financiadoras, patrocinadoras y aliadas, que aportan una parte
de su Ser para continuar definiendo este sendero al que llenan
de abundancia con su talento y visión.

PÁGINA 4



Somos una fortalecedora financiera fiscal de proyectos sociales. Acompañamos a las personas que dirigen causas
sociales en sus procesos de administración financiera integrando las competencias y experiencia de
profesionales del sector no lucrativo.

¿QUIÉNES SOMOS?

1

Otredad: 

Reconocimiento de la persona,

sus saberes y experiencias.

2

Acompañamiento: 

Compartir saberes facilitados

por personas especialistas.

Colectividad: 

Construcción conjunta 

de saberes.

3

Nuestros Principios
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Nuestros Objetivos

Promover la colaboración y
vinculación intersectorial que
favorezca el aprendizaje y las

alianzas estratégicas.

Acompañar procesos de gestión
financiera, transparencia y rendición
de cuentas con base en estándares

internacionales que mejoren las
prácticas que llevan a cabo las OSC. 

Difusión asequible del marco
regulatorio que rige a las OSC
para cumplirlo y posicionar las
problemáticas que enfrentan. 

Promover la inversión social
estratégica colectiva que favorezca

las relaciones colaborativas y los
lazos de confianza entre sus grupos

de relación. 
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VINCULACIÓN 
CON LA AGENDA 2030

Estamos comprometidas a realizar acciones para alcanzar los 17 Objertivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, por lo anterior, nuestra estrategia de impacto se centra en contribuir con los siguientes objetivos:

META 4.2

Igualdad en el acceso a servicios 
educativos, formales y no formales.

META 8.6

Empleabilidad total y trabajo 
decente con igualdad salarial.

META 12.6

Alentar a las empresas a adoptar prácticas
sostenibles y reportes de sostenibilidad.

META 17.16

Formar alianzas y mejorar las 
alianzas globales para el desarrollo sostenible.

META 13.3

Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigación del cambio climático, la
adaptación a él, la reducción de sus efectos y la alerta temprana.

META 16.6

Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas.
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MODELO DE TRABAJO
Para lograr nuestros objetivos, trabajamos de manera interrelacionada con cada uno de los programas: 
CreAC, Peso a Peso, Pase Administrativo, Formación, Acompañamiento e Investigación.

Ejes Transversales

Incidencia Articulación Desarrollo

Trabajamos para
generar y mantener

un espacio habilitante
propicio.

Potenciamos las
acciones y el impacto
de la Sociedad Civil,
construyendo una

cultura de trabajo en
red.

Buscamos contribuir al
fortalecimiento de la

estructura
organizacional y a la

profesionalización del
tercer sector.
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PROGRAMA CREAC
Acompañamos el proceso de ideación hasta la constitución legal de proyectos sociales y asesoramos para
obtención de la deducibilidad de impuestos ante la SHCP. 

Ac
ci

on
es

 d
el

 P
ro

gr
am

a Estatutos CLUNI

Crear o actualizar los
estatutos de la
organización conforme
a la normatividad
vigente.

Realizar la inscripción al
registro Federal de
Organizaciones de La
Sociedad Civil (OSC).

Autorización de
Donataria

Constancia de
actividades

Obtener un documento
oficial que acredite tu
trabajo como OSC.

Solicitar el permiso
para recibir donativos
deducibles de
impuestos.

En
cifras

3 organizaciones fueron acompañadas en la obtención 
de la autorización para recibir donativos deducibles
del impuesto sobre la renta.
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PROGRAMA PESO A PESO
Otorgamos asesoría financiera, fiscal y contable a nuestras organizaciones beneficiarias, brindamos servicios de contabilidad electrónica especializada en
proyectos sociales, emisión de estados financieros, calculo y envío mensual de impuestos. Ademas, participamos en el envió mensual de avisos de Prevención de
Lavado de Dinero (PLD), Declaraciones Anuales (Secretaría de Bienestar y Secretaria de Hacienda y Crédito Público), participación de actividades de
fortalecimiento y asesoría financiera, fiscal y contable.

Ac
ci

on
es

 d
el

 P
ro

gr
am

a En
cifras

40+10 En 2022 se sumaron 10 nuevas 
organizaciones al Programa "Peso a Peso".

Contabilidad
electrónica

Declaraciones
mensuales

Estados
Financieros

Declaraciones
Anuales y del SAT
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INDICADOR DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA®

Aplicamos el Indicador de Sostenibilidad Financiera® a 23 de nuestras organizaciones beneficiarias, lo cual nos permitió obtener
información estratégica para determinar el grado de institucionalidad en materia contable, fiscal y financiera de las organizaciones a las
que acompañamos. Las áreas que se evaluaron fueron:
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INDICADOR DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA®

En
cifras

De las organizaciones del Programa
Peso a Peso participaron en el
fortalecimiento del ISF.54%
De las organizaciones que
participaron, incrementaron su ISF
global de 1 a 5 puntos y el otro 50% lo
incrementaron de 5 a 15 puntos.50%

INFORME ANUAL 2022 - DAKSHINA A.C.PÁGINA 12



INFORME ANUAL 2022 - DAKSHINA A.C.

PROGRAMA DE FORMACIÓN
Ac

ci
on

es
 d

el
 P

ro
gr

am
a

Compartimos saberes y fortalecemos a organizaciones a traves de procesos formativos sincrónicos y asincrónicos
en temas financieros, contables y fiscales. 

Programa Anual Diplomado ACF

Formación mensual
gratuita de temas
contables, legales y fiscales,
transmitida por las redes
sociales  de Dakshina.

Programa de 140 horas que
busca que las personas
participantes analicen el
marco normativo de las
ISFL con el fin de desarrollar
las herramientas de gestión
contable, fiscal y financiera.

Encuentro de
Fortalecimiento

Espacio virual donde
buscamos brindar
información actualizada y
relevante en materia cotable,
fiscal y financiera, en aliaza
con organizaciones aliadas.

Encuentro de Sociedad
Civil Michoacán

Espacio presencial que
buscar acercar información
cotable, fiscal y financiera y
de fomento a la sociaedad
civil en el Estado de
Michoacán.
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Por tercer año consecutivo, de mayo a diciembre de 2022 se
llevó a cabo el Diplomado de Aspectos Contables y Fiscales
para OSC en alianza con Fundación Merced. 

Diplomado en Aspectos 
Contables y Fiscales para OSC - 2022

140
Horas de formación en línea, repartidas en 

100 horas sincrónicas y 40 horas asincrónicas.

En
cifras

6º Encuentro de OSC para el
Fortalecimiento Financiero y Fiscal

Por tercer año consecutivo, en alianza con Fundación Merced, realizamos
el 6to Encuentro, en donde abordamos los temas de planeación
financiera, NOM 035, prevención de lavado de dinero y beneficiario
controlador y sostenibilidad y resiliencia financiera.

En
cifras

Participantes. Distribuidos en un 81,5%
de mujeres y un 18.5% de hombres.

25

Estados de la República: CDMX, Nuevo León,
Puebla, Chihuahua, San Luís Potosí, EdoMéx,

Jalisco, Querétaro y Tlaxcala.

13

Personas inscritas en la plataforma.
600

Participantes de 30 Estados
 de la República Mexicana

335

Ponentes de más de 15 
organizaciones de la sociedad civil.

20
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Presentación de iniciativas de
fomento a las OSC de Michoacán

3
Instancias de Gobierno Participantes:

Secretaria de Gobernación del Estado de Michoacán, Comisión
Ejecutiva Estatal de Atención a Víctimas y la Junta de

Asistencia Privada del Estado de Michoacán.

En
cifras

Programa
Anual de Formación

Participantes. De 26 organizaciones de 
4 municipios del Estado de Michoacán.

30

En el mes de octubre de 2022 invitamos a Pulso OSC y a la organización
Articulación Ciudadana para la Equidad y el Desarrollo a presentarles a
las Organizaciones de Michoacán el Diagnóstico "Pulso OSC" y el Indice
de Fomento a las Actividades de las OSC de Michoacán respectivamente.

Durante el 2022, transmitimos seis webinar a través de la plataforma
Live de Facebook, con un alcance superior a las 2 mil personas y en el
que socializamos importantes temas para las asociaciones civiles:

CFDI 4.0 PARA OSCABRIL

27 Ponente:
Josué Ríos

DECLARACIÓN INFORMATIVA DE
TRANSPARENCIA PARA OSC DONATARIASMAYO

11 Ponente:
Isabel Martínez

CULTURA ORGANIZACIONAL 
CENTRADA EN LAS PERSONAS

MAYO

25 Ponente:
Lucía Rebolledo

CONTABILIDAD 
ELECTRÓNICA PARA OSC

JUNIO

22 Ponente:
Claudia Chávez

NOM 035 PARA OSCJULIO

27 Ponente:
Astrid Carrillo

IMPLICACIONES DEL CUESTIONARIO DE
EVALUACIÓN DE RIESGOS DE PREVENCIÓN
DE LAVADO DE DINERO.

OCTUBRE

05 Ponente:
Hatziri Recillas - Claudia Chávez
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PROGRAMA DE ACOMPAÑAMIENTO
Acompañamos proyectos personalizados y grupales para mejorar y sistematizar los procesos de gestión. En 2022 nos encargamos de
la integración de manuales de gestión financiera y fiscal y realizamos acompañamiento legal para la modificación de estatutos de las
beneficiarias del Programa "Peso a Peso" a consecuencia de la reforma fiscal al artículo 82 de la Ley del ISR, la cual establece nuevas
disposiciones relativas a la transmisión del Patrimonio.

Acciones del programa

En los meses de octubre y noviembre facilitamos 6 webinars y 6 sesiones
grupales a colectivas y organizaciones constituidas. Los temas abordados
fiueron: Derechos de las OSC, asuntos fiscales vinculados a ingresos y
gastos, así como administración de recursos humanos.

Acompañamos la elaboración del Manual de gestión financiera y fiscal de
Senderos y Encuentros Autónomos Sustentables (SENDAS) AC y del Centro de
Derechos Humanos Fray Matías de Córdova A.C.
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PROGRAMA PASE ADMINISTRATIVO
En respuesta al entorno fiscalizador mexicano, apoyamos en la recepción de donativos para la operación de proyectos sociales a través de
nuestra estructura legal. En conjunto con las copartes, buscamos alternativas y saberes para la gestión eficiente de los recursos.

Ac
ci

on
es

 d
el

 P
ro

gr
am

a

Formalización

Ejecución

Reportes

Integración del
expediente
Convenio con el donador
Convenio de 
 corresponsabilidad con
la coparte

Control presupuestal
Cumplimiento de
obligaciones fiscales
Solicitud de
transferencias
Comprobación de gastos
Soporte legal

Reporte cualitativo

Reporte financiero

Reporte contable

Gestión de
recursos

Reporte
Financiero

Gestión de
Recursos

Reporte
Financiero

Gestión
de Presupuesto

Soporte
Legal

PÁGINA 17



INFORME ANUAL 2022 - DAKSHINA A.C.

En
cifras

Estados de la República son beneficiados
con las acciones de nuestro programa,
concentrados principalmente en CDMX,

Chiapas, Oaxaca y Puebla. 

21
Gestionamos fondos de distintos temas sociales. Durante

el 2022 los más recurrentes fueron relacionados a:
derechos sexuales y reproductivos, movimientos LGTBIQ+,

migración y violencia de género y feminicidios.

Diversas
causas

De nuestros beneficiados son colectivos y
el 65% restante son organizaciones

constituidas que aún no son donatarias
autorizadas

35%

Facilitamos la recepción y operación de
financiamientos de más de 64 copartes

no donatarias a través de nuestra
infraestructura legal y fiscal.

Acompañamos a un colectivo de
investigadoras adscritas al CIESAS en

la gestión y ejecución de recursos
financiados por CONACyT

Facilitamos la recepción y operación
del financiamiento del 5to Festival para

la Primera infancia de Morelia con el
objetivo de contribuir al desarrollo de

los infantes a través del arte y la
relación lúdica con su entorno.

Facilitamos la recepción y operación
de financiamientos nacionales e

internacionales de colectivas
feministas que operan en México. Be

ne
fic

ia
ria

s

PÁGINA 18



INFORME ANUAL 2022 - DAKSHINA A.C.

COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL
A lo largo del 2022, los contenidos de comunicación de Dakshina alcanzaron a un total 4070 suscriptores, a los que se enviaron 448
mensajes en diferentes formatos y mediante diversas redes sociales. Estos son los datos más significativos de dichas acciones:

En
cifras

40.5%
de aumento en nuestro
alcance en Facebook.

148
nuevos seguidores
en Twitter.

5800
personas fue nuestro alcance
promedio en instagram.

3495
reproducciones a los
videos publicados por
Dakshina en Facebook.

19%
de las visitas al sitio web de 
Dakshina proviene de redes
sociales.

2220
aperturas de nuestros boletines 
mensuales Dakshina.
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En
cifras

PÁGINA WEB

6750
visitas a nuestra página web durante 2022, las que se
traducen en un promedio de 19 visitas diarias.

2996

1587

visitantes (o usuarios únicos). Los visitantes únicos
son quienes ingresan a nuestra web al menos una vez
durante un determinado intervalo de tiempo.

visitas a alguna de las 8 entradas publicadas en el
blog de nuestra página web.

Distribución de las visitas en dakshina.org.mx, según
el origen de su acceso.

6 MINUTOS Y 18 SEGUNDOS
es el tiempo promedio de permanencia de
cada visitante en nuestra página web.
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ALIANZAS Y TRABAJO EN RED

Rutas para fortalecer es una plataforma para la difusión,
articulación e investigación sobre fortalecimiento de las
Organizaciones de la Sociedad Civil en México.
www.rutasparafortalecer.org/osc/dakshina-ac

 "Fondos a la vista", proyecto de Alternativas y Capacidades,
A.C , ofrece un espacio de difusión y consulta de información
institucional y financiera de más de 40,000 Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC).

Participamos en "La red se mueve" en Querétaro y en actividades
virtuales probono, tales como debates y talleres para integrantes
de la red. https://redasociaciones.com/

Por tercer año consecutivo, formamos parte del Comité de
Dictaminación del Reconocimiento "Razón de Ser, categoría
Institucionalidad, la cuál, reconoce las mejores practicas de
fortalecimiento de la Sociedad Civil. https://razondeser.mx/

Somos parte del Colectivo Causas Ciudadanas, una colectiva de
más de 20 organizaciones en el País que impulsamos el crecimiento
y desarrollo de la sociedad civil organizada.

Desde hace 4 años somos integrantes de UnidOSC, un colectivo de
OSC, instituciones académicas y activistas que buscamos realizar
acciones para la defensa de los derechos relacionados con la
libertad de asociación, tanto en México como en la región
latinoamericana.

En una alianza con COEO Consultores, apoyamos a las OSC
Donatarias en el cambio de su cláusula de patrimonio y liquidación
en sus estatutos, a través de un descuento en el servicio,
facilitando su cumplimiento de los requerimientos de la autoridad
tributaria. 
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TALENTO HUMANO
En línea con nuestros principios e identidad, promovemos condiciones de trabajo dignas y compensaciones adecuadas. Además estamos en
constante busqueda de acciones para crear espacios de trabajo seguros y estilos de vida saludables.

PÁGINA 22

Telar 2.0

Participamos en el Programa "Liderazgo para la
innovación. Telar 2.0" en el marco del Programa para la
Resiliencia de la Sociedad Civil (RSA) implementado por
FHI 360 y Social Impact en alianza con USAID. El objetivo
fue ofrecer recursos y herramientas a través de
actividades virtuales de aprendizaje, para contribuir a la
resiliencia de organizaciones de la sociedad civil.
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El Programa Dakshina Verde, busca reducir nuestra huella
de carbono institucional. En el marco de este compromiso,
en 2022 sembramos más de 1,000 árboles en el Cerro "El
Águila", en el Estado de Michoacán. Además, integramos a
20 actores estratégicos en el desarrollo del mismo. Este
es el tercer año de ejecución de la iniciativa, que ha
permitido sembrar y dar mantenimiento a un total de 4500
árboles.

Dakshina Verde
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Como parte de las acciones permanentes de formación
capacitación del equipo institucional, en 2022 nos
reunimos en el Pueblo Mágico de Tzinzunzan para
compartir saberes y fortalecer habilidades en temas
como liderazgo colaborativo, equidad de género, medio
ambiente y derechos humanos. 

Además revisamos los resultados de nuestra Planeación
Estratégica 2019-2022 e iniciamos el camino para la
contrucción de la Planeación 2023-2025

Jornada Anual de Capacitación
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COMPROMISO DAKSHINA
Queremos seguir trabajando y construyendo juntas y juntos el desarollo institucional de las organizaciones y sabemos que requerimos
fortalecer la incorporación de la perspectiva de género, derechos humanos y no discriminación. Por lo anterior, desarrollamos las
siguientes acciones:

Las personas al centro,
desde una visión

sistémica.

Política de maternidad
y paternidad.

INFORME ANUAL 2022 - DAKSHINA A.C.

Integración presupuestal
para el Comité de Bienestar

Establecimiento de una
política de desconexión.

Diagnóstico Visual,
Quinestésico y Auditivo

Capacitación para la
facilitación de

actividades en línea.

Apoyo financiero para
estudios complementarios.

Bienestar del staff
de personas

colaboradoras.
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INSTITUCIONALIDAD Y TRANSPARENCIA

Comprometidos con la transparencia, recibimos la Acreditación
en Institucionalidad y Transparencia (AIT) 2022, otorgada por el
Centro Mexicano para la Filantropía (Cemefi); además, durante
este mismo año nos incorporamos como parte de la Junta de
Miembros de la Red de Cooperación Internacional Mexicana
(REDECIM). Ambos procesos fueron aprobados tras cumplir con
una serie de indicadores que reflejan nuestra fortaleza
institucional, procesos de rendición de cuentas y prácticas de
transparencia. 

Todo esto, como parte de una mejora continua que estamos
llevando a cabo para fortalecer nuestro quehacer social en
Dakshina. 

PÁGINA 26



INFORME ANUAL 2022 - DAKSHINA A.C.

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 2022
La sostenibilidad financiera es una de las metas institucionales de las organizaciones de la sociedad civil; La definimos como la capacidad
para generar recursos económicos para la operación en el largo plazo dentro del marco fiscal vigente. Por lo anterior te presentamos la
situación financiera de 2022.
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SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 2022
La sostenibilidad financiera es una de las metas institucionales de las organizaciones de la sociedad civil; La definimos como la capacidad
para generar recursos económicos para la operación en el largo plazo dentro del marco fiscal vigente. Por lo anterior te presentamos la
situación financiera de 2022.
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ORGANIGRAMA 

D I R E C C I Ó N  G E N E R A L
Hatziri Recillas

Contador Senior

R A Y M U N D O
G U E R R E R O

Contadora

I S A B E L   M A R T Í N E Z

D I R E C C I Ó N  A D M I N I S T R A T I V A
Lizbeth Romero

D I R E C C I Ó N  D E  D E S A R R O L L O
Claudia Chávez

Tesorera

I S A B E L   F L O R E S

Contadora Senior

Contadora Senior

D I A N A  
O C A M P O

M Ó N I C A
A Y A L A

Auxliar administrativa

T E R E S A   M A R T Í N E Z

Contadora SS

S U S A N A
C H Á V E Z

Contadora SS

Z U R I  L I C O N A

Contadora SS

E S T E F A N Í A
G U Z M Á N

D I R E C C I Ó N  D E  A C O M P A Ñ A M I E N T O
Ivette Jiménez

Consultor legal

S E T  S Á N C H E Z

F A C I L I T A D O R X S

Coordinación de comunicación

R O B E R T O  Z Á R R A G A

Coordinación de formación

N A N C I  H E R N Á N D E Z

Consultor de TI

D A T E K

Consultor  GC y M&E

J O E L  C R U Z

Encargada de sistematización y
publicaciones

G E O R G I N A  Á R E V A L O
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NUESTROS RETOS 2023 - 2025

Hacia el 2023:

AMBIENTE OPERATIVO
Auditoría Financiera y Legal

Manuales Operativos

Mecanismo de Monitoreo y Evaluación

GOBERNANZA
Integración del Consejo Consultivo

Manual del Órgano de Gobierno

Plan de Trabajo 2023 - 2025

BIENESTAR
Plan de Autocuidado

Implementación NOM 035

Implementación NOM 037

Hacia el 2025:

AMBIENTE OPERATIVO
Ambiente operativo
certificado bajo la
norma ISO 26000.

GOBERNANZA BIENESTAR
Contar con un consejo que
cuente con una visión
sistémica de las causas
sociales.

Contribuir con el bienestar
de nuestro staff como uno
de los mejores lugares para
laborar.
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¡GRACIAS!
A todas las personas, empresas e instituciones que han confiado en nuestra organización. Trabajamos para superar los desafíos de este
momento y aportar con nuestra labor a desarrollo de las causas sociales en México.

Beneficiarias
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Alianzas

Somos parte de
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dakshina.org.mx


